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El Instituto Nacional de Medicina Gendmica

GERARDO JIMENEZ-SANCHEZ « JOSE CUAUHTEMOC VALDES OLMEDO Y
GUILLERMO SOBERON

El doctor Gerardo Jiménez-Sanchez es miembro del Consorcio Promotor del Instituto de
Medicina Genomica, de la Fundacion Mexicana para la Salud y del Instituto de Medicina
GenoOmica.

Los doctores Cuauhtémoc Valdés Olmedo y Guillermo Soberén son miembros del
Consorcio Promotor del Instituto de Medicina Gendémica y de la Fundaciéon Mexicana para
la Salud.

En noviembre de 2001 se firmo un convenio entre la Secretaria de Salud, la Universidad
Nacional Autonoma de México, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia y la
Fundacion Mexicana para la Salud a fin de establecer un Consorcio Promotor que tuviera el
cometido de llegar a la creacion de un Instituto de Medicina Gendmica. Estel trabajo
resume las principales actividades encaminadas hacia ese objetivo. En la direccion de ellas
han participado Gerardo Jiménez-Sanchez, Juan Pedro Laclette, Alfonso Serrano Pérez
Grovas, José Jorge Rosenkranz, Guillermo Soberén, Misael Uribe Esquivel y José
Cuauhtémoc Valdés Olmedo; y en la operacion del Consorcio Promotor, Gerardo Jiménez-
Sanchez, José Cuauhtémoc Valdés Olmedo, Claudia Teresa Tovar Palacio de Rios,
Eduardo Barrientos Rangel, Victor R. Lara Poo, Laura Patricia Calvo Breton y Maria
Blanca Georgina Juarez Juarez.

Este articulo contintia la discusion de dos anteriores, publicados en esta misma revista ("En
el umbral de la medicina gendmica" y "Desarrollo de la medicina gendmica en México").

Introduccion

México aspira a participar, cada vez mas, en el avance de la ciencia para que pueda esta
constituirse en instrumento que impulse su desarrollo como nacion. El estudio del genoma
humano y sus aplicaciones a la salud representa una magnifica oportunidad para avanzar en
hacer realidad este desiderato, pues la existencia de un nticleo que este inmerso en esa area
del conocimiento permitird no solo contribuir a generar valiosa informacion y captar la que
surge en instituciones especializadas de otros paises, sino a propiciar su aplicacion en
innovaciones tecnoldgicas en beneficio de los mexicanos.

Pasos iniciales

La Fundaciéon Mexicana para la Salud organiz6 al principio de 1999 un grupo de trabajo
integrado por especialistas de la Universidad Nacional Auténoma de México y de los
Institutos Nacionales de Salud. El grupo se dedic6 a estudiar la situacion actual y las
posibilidades que habria para aprovechar la informacién y el conocimiento, que se
derivarian del esclarecimiento del genoma humano, a favor de la salud de los mexicanos.
De esta manera, formularon el documento Desarrollo de la medicina gendémica en México.
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Centro de Medicina Gendmica, que sustenta la mayor parte de lo que contienen dos
comunicaciones que anteceden a la presente y que fueron publicadas en Este Pais. Como se
ha dicho, el trabajo del grupo mencionado llevo, el 3 de octubre de 2000, a formalizar un
convenio entre la Secretaria de Salud, la Universidad Nacional Auténoma de México, el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia y la Fundacion Mexicana para la Salud, por el
cual se establecid el compromiso de crear un centro de medicina gendmica y realizar, como
primer paso, un estudio de la factibilidad de este desarrollo.

Se establecid un grupo técnico con representantes de cada una de las instituciones
firmantes, a fin de supervisar la realizacion del estudio de factibilidad. Los trabajos fueron
conducidos por un Coordinador Ejecutivo del proyecto y representantes institucionales
designados. Se invito a participar a académicos vinculados con el tema y se cont6 con la
asesoria técnica de despachos de consultoria especializada para la formulacion del estudio.
Participaron, en sus distintas fases, 61 personas provenientes de instituciones del sector
salud, como de universidades y centros de investigacion del pais y del extranjero. Entre
agosto de 2001 y octubre de 2002 se edit6 un folleto de divulgacion que fue profusamente
distribuido por las propias instituciones y en congresos nacionales e internacionales sobre el
tema y se establecié una pagina en internet (www.inmegen.org.mx) en la que se puso a
disposicion de la sociedad y publico interesado, la informacion general sobre el proyecto.

El Estudio de factibilidad para el establecimiento y desarrollo del Centro de Medicina
Genomica5iv, fue entregado el 27 de agosto de 2001, en su totalidad, a los titulares de la
unam, la ssa, el Conacyt y Funsalud, quienes lo aprobaron y acordaron para la siguiente
etapa la creacion de un instituto de medicina gendmica. El estudio de factibilidad para el
desarrollo de la medicina gendémica demostrd que es viable conformar una institucion que
sirva de elemento central para dicho desarrollo. Contiene la informacion que sustenta la
viabilidad para establecer al Instituto de Medicina Gendmica de México (Inmegen), que
aproveche la infraestructura actual que ofrece el pais en términos de recursos humanos,
instituciones, programas académicos, vinculacion con el sector empresarial, trabajo
colaborativo con instituciones académicas y de salud del pais, asi como con organismos del
extranjero que apoyen la creacion del Inmegen.

El estudio de factibilidad resume sus conclusiones en diez grandes mensajes agrupados en
cuatro apartados. El primero reconoce el hecho de que la medicina gendémica es un hito en
el avance de las ciencias de la salud. Se abren, una vez concluido el esclarecimiento del
genoma humano, grandes posibilidades en la investigacion clinica, la investigacion en
salud, la atencion médica, la salud publica y el desarrollo tecnoldgico. Se espera avanzar a
una practica médica mas individualizada, predictiva y preventiva, con un alto impacto en el
diagnéstico y tratamiento de las enfermedades comunes. En efecto, la informacion de la
secuencia gendmica ha generado ya informacion sobre funciones celulares, sobre qué genes
expresan y sobre como se regula la expresion de los genes en forma coordinada. Con ello se
inicia la exploracion de las bases moleculares de las enfermedades humanas, que permitira
el desarrollo de métodos de prevencion, diagndstico y tratamiento, para la identificacion de
secuencias de riesgo o resistencia a enfermedades multifactoriales, el diagndstico
presintomatico, firmacos mas efectivos y menos toxicos con base en el perfil genético del
paciente, o la administracion y uso de genes con fines terapéuticos.
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Si, es factible impulsar el desarrollo de la medicina gendmica en México a través de una
estrategia que comprende tres componentes que facilitan su arranque y desarrollo inicial.
La estrategia comprende: un componente cupular formado por el Consorcio Promotor del
Inmegen, integrado por las cuatro instituciones que promovieron el estudio de factibilidad:
La unam, la ssa, el Conacyt y Funsalud; un componente central, que es el Instituto mismo,
y que comprende la infraestructura, organizacion, recursos y programas de investigacion,
docencia y difusion; un componente horizontal por el cual el Instituto impulsaré labores
extramuros vinculadas a sus actividades propias y lineas de desarrollo, mediante esquemas
colaborativos con otras instituciones nacionales e internacionales.

En consecuencia, el 22 de noviembre de 2001 los titulares de las cuatro instituciones
participantes signaron un nuevo convenio para establecer un Consorcio Promotor del
Instituto de Medicina Gendmica con el cometido de coordinar las acciones académicas,
legales, financieras, legales y organizacionales conducentes a formar el Instituto Nacional
de Medicina Gendmica y promover su vinculacion horizontal con instituciones nacionales e
internacionales que puedan coadyuvar a llevar a cabo los programas de investigacion,
formacion de recursos humanos y difusion del conocimiento de la medicina gendmica a
través de la articulacion de proyectos. Desde esa ocasion se decidio que la futura
organizacion se ubique dentro del sector salud y que llegue a tener el perfil de un instituto
nacional de salud.

Desde enero de 2002 viene funcionando el Consorcio Promotor del Instituto de Medicina
GenoOmica, a cargo de un director designado por los titulares de las cuatro instituciones, y
un Consejo Directivo, integrado por representantes de dichas instituciones, mas un
miembro adicional invitado por los cuatro titulares, en reconocimiento a su trayectoria
académica y experiencia en el sector industrial. 1

Para respaldar sus trabajos se han establecido diversos cuerpos colegiados. Los titulares de
las instituciones participantes estan informados de los trabajos que lleva a cabo el Consejo
Directivo. El Consorcio cuenta con una pequefia infraestructura operativa organizada en
coordinaciones especificas para su desempefio global, las cuestiones académicas, las
juridicas financieras y las financieras-juridicas. Se cuenta con un Comité Cientifico Asesor
integrado por siete connotados investigadores internacionales y del pais. Hay también un
Comité de Organizacion y Financiamiento (formado por cuatro personas con experiencia en
el tema), asi como un Comité de Programas (compuesto por seis personas destacadas en el
campo de la salud) y un comité para aspectos €ticos de la medicina genémica (formado por
diez investigadores connotados). Dada la importancia que revisten las cuestiones de
propiedad intelectual, sobre todo en el momento actual, se conformd, por decision del
Consejo Directivo, un grupo de trabajo sobre este tema, en el cual participan especialistas
de las distintas instituciones.

El Consorcio Promotor ha avanzado en su cometido. Se han aportado elementos para los
instrumentos que lleven a la creacion del Inmegen; se ha perfilado su estructura académica
y administrativa; se tiene una mejor apreciacion de los recursos para iniciar las actividades;
se cuenta con proyectos arquitectonicos para la sede; la primera identificacion de los
proyectos de investigacion y el laboratorio de investigacion; se ha dado un amplio
programa de difusion en foros académicos y eventos de divulgacion a la sociedad en
general.



Este Pais 141 Diciembre 2002

Caracteristicas de unicidad del Inmegen

El Instituto Nacional de Medicina Gendmica, tendré la mision de contribuir a generar y
aplicar el conocimiento derivado del esclarecimiento del genoma humano para mejorar la
salud de los mexicanos, mediante el disefio de intervenciones costo-efectivas de
prevencion, diagndstico, tratamiento y rehabilitacion utilizando productos de la
investigacion gendmica de frontera, dondequiera que sea generada. Asimismo, el Instituto
impulsara el desarrollo de recursos humanos de alto nivel, la innovacioén tecnoldgica y la
difusién de conocimientos sobre la medicina gendmica.

Como uno mas de los Institutos Nacionales de Salud, el Instituto Nacional de Medicina
Genodmica llevara a cabo actividades de investigacion en salud y docencia relacionadas con
investigacion bésica y clinica en la especialidad. Se daré prioridad a la investigacion bésica,
a la investigacion clinica, a la docencia de posgrado y a la divulgacion del conocimiento.
La asistencia médica se desarrollara a través de otras instituciones de salud (vinculacion
horizontal). Impulsara en forma decidida esta vinculacion horizontal con instituciones
nacionales e internacionales en el campo de la medicina gendmica y disciplinas afines. De
esta manera se buscard la realizacion de proyectos conjuntos de investigacion, el
intercambio de profesores visitantes y la formacion de recursos humanos especializados. Se
buscaré que el Instituto fomente la realizacion de proyectos de desarrollo de tecnologia
especializada y el desarrollo y asimilacion de tecnologia relacionada con la medicina
gendmica; fomentard protocolos de innovacion tecnoldgica en cuanto a la elaboracion de
medios diagndsticos, farmacogendmica y terapia génica con participacion del sector
productivo.

Entre las lineas de investigacion basica a desarrollar se encuentran la caracterizacion y
analisis de variaciones en la secuencia del genoma humano, especialmente aquellos
relacionados con enfermedades comunes, la identificacion de nuevos genes, la
caracterizacion de la funcion de genes, la identificacion de nuevos genes mediante
comparacion de secuencias de otros genomas, la caracterizacion de la funcion de los genes
a través de modelos experimentales, el desarrollo de nuevas terapéuticas moleculares, y el
estudio de los aspectos éticos legales y sociales asociados con la medicina genomica, y el
desarrollo de biotecnologia y de patentes para lo cual explorard modalidades en el area de
propiedad intelectual.

En materia de investigacion en salud, el Instituto Nacional de Medicina Gendmica llevara a
cabo estudios gendmicos poblacionales, el desarrollo de tecnologias de analisis y
diagnostico a gran escala, el desarrollo de protocolos clinicos para la prevencion,
diagnostico y tratamiento de enfermedades comunes, el desarrollo de nuevas herramientas
de diagnostico y de nuevos farmacos, la identificacion de mecanismos moleculares que
confieren riesgos para enfermedades comunes como diabetes mellitus, asma, hipertension
arterial y muchas otras. Con relacion a la docencia, el Instituto Nacional de Medicina
GenoOmica tendrd a su cargo programas de posgrado en medicina gendmica, serd sede de
residencias médicas, elaborara programas de educacion médica continua, asi como
seminarios, talleres y cursos monograficos regulares. Tendra, asimismo, un vasto programa
de difusion sobre la medicina gendmica a profesionales y al publico en general. Ademas de
laboratorios de investigacion, contara con unidades de alta tecnologia dedicadas a
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secuenciacion de adn, sintesis de oligonucle6tidos, elaboracion y andlisis de microarreglos
y chips de adn, genotipificacion, bioterio y una unidad clinica que apoye el desarrollo de
proyectos de investigacion en salud. Con el fin de asegurar fluidez desde la generacion de
nuevos conocimientos a la generacion de bienes y servicios que contribuyan a mejorar el
cuidado de la salud, el Instituto Nacional de Medicina gendmica establecera vinculos
productivos con diferentes empresas nacionales e internacionales. El Instituto Nacional de
Medicina Genomica serd Centro Nacional de Referencia para asuntos relacionados con
estudios sobre el genoma humano y sus aplicaciones.

Un aspecto relevante del Instituto Nacional de Medicina Genémica es la vinculacion
horizontal. Las actividades, en este aspecto, proporcionan mecanismos para intervenciones
relativas a las aplicaciones de la medicina genémica realizadas en colaboracion con otras
instituciones que prestan servicios asistenciales a la poblacion. Entre estas destacan
proyectos conjuntos de investigacion, los primeros actualmente en marcha, el apoyo
metodoldgico a las mismas, el intercambio de profesores visitantes, la formacion de
recursos humanos especializados y un flujo consistente de informacion. Esta estrategia ya
da sus frutos, como lo muestran los vinculos establecidos con el Instituto Nacional de
Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubiran, el Instituto Nacional de Pediatria, el
Instituto Nacional de Salud Publica, la Asociaciéon Mexicana de Genética Humana y con la
Universidad Autonoma de Nuevo Ledn. Adicionalmente, ya se plantean colaboraciones con
otros proyectos de investigacion con el Instituto Mexicano del Seguro Social, el Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado y con el Centro de
Investigacion y Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacional. La vinculacion
horizontal, en el plano internacional, ya incluye diversas acciones establecidas con el
Instituto de Investigaciones sobre el Genoma Humano de los Institutos Nacionales de Salud
de los Estados Unidos de América y con el Instituto de Medicina Gendmica de la
Universidad Johns Hopkins.

Objetivos del Inmegen

El Inmegen asumira pues, como objetivo central, el desarrollo de la investigacion cientifica
en la medicina genodmica, la formacion de recursos humanos en esta area, la implantacion
de tecnologia gendmica en salud y la vinculacion entre diferentes nticleos de trabajo en
medicina gendmica y areas afines dentro y fuera de México.

Es conveniente, por eso, plantear los objetivos particulares del Inmegen:

Conjuntar recursos humanos y materiales de alta calidad que sirvan como nucleo de
desarrollo de la medicina gendomica en México.

Integrar en forma sistematica las nuevas herramientas de diagndstico y tratamiento que
aporta la medicina genémica a la medicina clinica y a la salud publica.

Desarrollar lineas de investigacion en las areas de gendmica funcional y genémica
comparada que deriven en productos y servicios con aplicaciones a la salud publica en

México.

Establecer programas académicos de posgrado para la formacién de recursos humanos en el
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area de la medicina gendémica que aseguren la continuidad y fortalecimiento de esta
disciplina en todo el territorio nacional.

Promover la divulgacion de temas relacionados con la gendmica, tanto en el ambito
profesional como al publico en general.

Establecer un nucleo de investigacion y apoyo en bioinformatica que desarrolle la
infraestructura necesaria para hacer frente a los requerimientos de la medicina gendémica,
tales como elaboracion de bases de datos de polimorfismos mexicanos y el desarrollo de
software, entre otros.

Establecer un nucleo dedicado, en forma permanente, al estudio de los aspectos éticos,
legales, sociales y politicos relacionados con la medicina gendmica con funciones de
investigacion, divulgacion, formacion de recursos humanos y asesoria.

Establecer vinculos con la industria, a fin de propiciar el desarrollo de bienes y servicios
derivados de las tareas del Instituto.

Establecer vinculos con instituciones nacionales e internacionales relacionadas con la
medicina gendmica.

Ser un centro de referencia, en apoyo a la Comisién Nacional sobre el Genoma Humano, la
autoridad sanitaria y los cuerpos legislativos, en la emision de leyes, reglamentos, normas y
estandares en la aplicacion de la medicina gendmica.

Avances en la creacion del Inmegen

Las comisiones de Salud y de Ciencia y Tecnologia de la LVIII Legislatura del Congreso
de la Unién han aprobado un dictamen por el cual se modifica la Ley General de Salud para
introducir la cuestion del genoma humano. Asimismo, la Comision de Salud ha presentado
un anteproyecto de dictamen de reforma a la Ley de los Institutos Nacionales de Salud para
introducir al Instituto Nacional de Medicina Gendmica. Se espera que ambas propuestas
sean elevadas al pleno del Congreso en el actual periodo de sesiones.

El primer dictamen afiade el genoma humano como materia de salubridad en el articulo 3°;
introduce un Titulo Quinto bis sobre el tema con el afiadido de siete articulos. En ellos se
precisa el genoma humano como el material genético que caracteriza a la especie humana,
afirma que su conocimiento es patrimonio de la humanidad, previene la discriminacion,
salvaguarda el manejo de la informacion, y precisa que la investigacion, el conocimiento y
aplicaciones del genoma humano deben orientarse a la proteccion de la salud,
prevaleciendo el respeto a los derechos humanos, la libertad y la dignidad del individuo.
Ademas de lo anterior, se introduce el articulo 421 bis, que sanciona a quien infrinja las
disposiciones del Titulo Quinto bis.

La segunda iniciativa adiciona al Instituto Nacional de Medicina Gendmica en el articulo 5
de la ley de los Institutos Nacionales de Salud y precisa sus atribuciones en el articulo 7 bis.
En sus transitorios se precisa que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia realizaran lo necesario para incorporarlo en el
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Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio de 2003 y que la Junta de
Gobierno del Instituto expida su Estatuto Organico.

Proyecto de decreto Titulo Segundo, de la Ley de los

Articulo 5 bis. Instituto Nacional de Medicina Genomica, para la regulacion, promocion,
fomento y préctica de la investigacion y aplicacion médica del conocimiento del genoma
humano.

Articulo 7bis. El Instituto Nacional de Medicina Genomica tendra las siguientes
atribuciones:

Realizar estudios e investigaciones clinicas, epidemioldgicas, experimentales, de desarrollo
tecnoldgico y bésicas en las areas de su especialidad, para la comprension, prevencion,
diagnostico y tratamiento de las enfermedades, rehabilitacion de los afectados, asi como
para promover medidas de salud, y en ninglin caso podran ser sujetos de investigacion las
células troncales de origen embrionario o aquellas obtenidas por transplante nuclear;
Realizar prioritariamente las actividades a que se refieren las fracciones 1ii, iii, iv, v, Vi, iX,
X, X1, xii, xii, Xiil y xiv del articulo 6 del presente ordenamiento;

Impulsar en forma decidida la vinculacion con instituciones nacionales para conformar una
red de investigacion y desarrollo en el campo de la medicina gendmica y disciplinas afines,
con la participacion de instituciones internacionales; de conformidad con lo dispuesto en la
presente Ley;

Fomentar la realizacion de proyectos de desarrollo de tecnologia especializada, obteniendo
con ello protocolos de innovacion tecnologica en cuanto a la elaboracion de medios de
diagnostico farmaco-genomico.

Ser el centro nacional de referencia para asuntos relacionados con estudios sobre genoma
humano y sus aplicaciones,

Con base en la iniciativa de reforma a la Ley de los Institutos Nacionales de Salud para dar
origen a la creacion del Instituto Nacional de Medicina Gendmica, se debera establecer la
Junta de Gobierno, la cual sancionara, en un plazo establecido, el estatuto organico del
Instituto.

De acuerdo con el titulo segundo de la Ley de los Institutos Nacionales de Salud, el
Instituto de Medicina Gendmica contard —tentativamente— con los siguientes 6rganos,
designados conforme lo sefiala la propia Ley:

Junta de gobierno; Director general; Patronato; Consejo asesor externo; Consejo técnico de
administracion y programacion; Organo de vigilancia; Contraloria interna

Para el cumplimento de sus funciones sustantivas, el Instituto Nacional de Medicina
Genodmica contard con las siguientes grandes componentes:

Investigacion bésica; Investigacion en salud; Docencia; Desarrollo tecnologico;
Administracion.

Ubicacion probable del Inmegen
El Consejo Directivo del Consocio Promotor ha evaluado diferentes opciones para la
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ubicacion posible de la sede del Instituto Nacional de Medicina Gendémica. Desde el estudio
de factibilidad y en los primeros meses del 2002 se fueron planteando diversas opciones,
algunas de las cuales se fueron superando en virtud de las circunstancias. De esta manera,
se llego a dos propuestas: una dentro del proyecto de la ciudad de la investigacion en salud,
al sur de la ciudad de México, y otra en la ciudad de Cuernavaca, Morelos. Con este
planteamiento, los titulares de las cuatro instituciones decidieron ubicar el desarrollo del
Inmegen en la ciudad de Cuernavaca, en donde se cuenta con un terreno de 20 mil metros
cuadrados de extension, en las inmediaciones del Instituto Nacional de Salud Publica y de
las instalaciones de la Universidad Nacional Auténoma de México, dentro del campus de la
Universidad Autonoma del Estado de Morelos, en donde la unam impulsa el desarrollo de
las ciencias genomicas. En junio se hizo una visita al gobernador del estado de Morelos,
licenciado Sergio Estrada Cajigal, a quien se le presento el proyecto arquitectonico y se le
solicitaron ciertas facilidades para iniciar las obras de construccion. Hubo una buena
acogida al proyecto y se manifesto el deseo de apoyar el desarrollo del Instituto. Se cuenta
ya con un estudio del uso del suelo; se ha realizado un levantamiento topografico del
terreno y se cuenta con un anteproyecto arquitectonico.

Mas adelante, se presentd la oportunidad de contar con un laboratorio o unidad de
investigacion en la ciudad de México, en el cual se iniciaran los trabajos de investigacion y
que, en su momento, pudiera servir de sede en la ciudad de México del Instituto Nacional
de Medicina Genomica. La ubicacion de esta sede seria en una zona cercana a los institutos
de Ciencias Médicas y Nutricion, Cancerologia, Cardiologia y Psiquiatria, en las
inmediaciones del Hospital Psiquiatrico Juan N. Navarro. También se desarroll6 un
proyecto arquitectonico para esta primera unidad de investigacion del Inmegen.

Visitas de Campo

Con objeto de precisar necesidades de espacio y equipamiento, asi como para perfeccionar
el proyecto arquitectonico, se realizaron cuatro visitas de campo para conocer experiencias
nacionales en la organizacion de espacios para las actividades sustantivas que realizara el
Instituto Nacional de Medicina Gendmica.

La primera, a iniciativa de Jorge Rosenkranz, tuvo lugar los dias 20 y 21 de junio, por
invitacion del presidente de la empresa Digital Gene Technologies, Robert Sutcliffe. La
empresa se ubica en La Jolla, California, EUA y ha desarrollado una tecnologia novedosa
para la expresion genomica de tejidos completos en forma digital y tiene aplicaciones
potenciales en la identificacion de nuevos genes, de biomarcadores, el estudio de las bases
moleculares de las enfermedades y el desarrollo de nuevos fairmacos.

La segunda, el dia 12 de agosto, al Departamento de Investigacion Experimental y Bioterio
del Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubiran, en donde se
discutieron las necesidades y planes de desarrollo del bioterio para el Inmegen, con el Dr.
Rafael Herndndez Gonzalez, jefe de dicho departamento a fin de enriquecer el proyecto y
explorar las posibilidades de interaccion que pudieran darse con ese Instituto.

La tercera se realizo el 16 de agosto a la Unidad Irapuato del Centro de Investigacion y
Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacional, por invitacién del doctor Luis
Herrera Estrella, director de dicha Unidad, donde los doctores Ariel Alvarez, coordinador
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académico de la Unidad, y Jean Phillipe Vielle Calzada, jefe de la Unidad de Genomica,
mostraron las actividades que llevan a cabo en el campo de la gendmica de plantas y
discutieron el proyecto sobre maiz que ha dado origen la edificacion de una nueva unidad
de gendmica que participan diversos laboratorios. Se intercambiaron puntos de vista sobre
la organizacion de los laboratorios, las unidades de secuenciacion, bioinformatica, unidades
de alta tecnologia y aspectos juridicos, administrativos y financieros. Asi también, se
sentaron las bases para futuras colaboraciones en el marco de dimension horizontal del
Instituto Nacional de Medicina Genémica.

La cuarta visita se llevo a cabo en la Unidad de Microarreglos de adn del Instituto de
Fisiologia Celular de la unam; con objeto de conocer los servicios relativos al manejo de
bancos y cepas, la amplificacion de genes y purificacion de plasmidos, la fabricacion de
microarreglos de adn, el marcaje de sondas e hibridacion de los mismos, su lectura 'y
andlisis. Esta visita fue organizada y coordinada por la doctora Alicia Gonzalez Manjarrez.

Colofon

Desde hace cerca de tres afios la Universidad Nacional Autonoma de México, la Secretaria
de Salud, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia y la Fundacion Mexicana para la
Salud han unido sus capacidades para avanzar en el desarrollo de la medicina genémica en
nuestro pais. La labor realizada ha conjuntado el talento y dedicacion de un buen ntimero de
investigadores de nuestro pais y del extranjero. Asi también, el cuerpo legislativo se ha
mostrado receptivo al tema y ha encauzado diversas iniciativas para reconocer la
importancia del genoma humano dentro de la legislacion sanitaria y en el conjunto de
acciones del Estado para proteger la integridad y la dignidad de las personas.

Se vislumbran altas posibilidades para que el desiderato de contar con una institucién y una
masa critica de investigacion especializados en la medicina gendmica sea una realidad y, en
un plazo razonable, se pueda contar con los beneficios de la explotacion del conocimiento
del genoma humano en sus aplicaciones a favor de la salud de los mexicanos.

Esta posibilidad pondria a México en el nuevo orden mundial de la medicina genomica,
asegurando, siempre, el respeto a los principios y a la dignidad humana.

La meta a lograr es contundente: establecer una medicina genémica que contribuya a
mejorar las condiciones de salud de los mexicanos por la via de generar una medicina mas
proxima a sus necesidades, mas justa y mas equitativa, al acercar sus beneficios, entre
otros, en los siguientes rubros:

Desarrollar la investigacion cientifica que permita una mejor comprension de las
particularidades del genoma humano en la poblacién mexicana;

Ahondar en el conocimiento de los mecanismos moleculares de enfermedades mas
importantes, a fin de disefiar estrategias para su prevencion y tratamiento;

Establecer las bases de una medicina mas predictiva, mas preventiva, mas individualizada,
que contribuya a mejorar la calidad de vida de los mexicanos;

Avanzar en la conformacion de nuevas estrategias terapéuticas, mas proximas a nuestros
perfiles gendmicos, demograficos y epidemiologicos;

Promover una vinculacion horizontal sisteméatica entre instituciones y profesionales
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relacionados con la medicina gendmica a lo largo y ancho del territorio nacional, para una
accion conjunta mas efectiva, asi como la vinculacion con instituciones en el extranjero que
aseguren el posicionamiento de México en el contexto internacional;

Formar los recursos humanos en las diferentes areas de la medicina gendémica que aseguren
su establecimiento pleno dentro del sistema de salud en México.

Durante el desarrollo de los trabajos hacia el establecimiento del Instituto Nacional de
Medicina Gendmica, hemos sido testigos del gran entusiasmo que los diferentes sectores de
la sociedad han manifestado por este proyecto que contribuird a la integracion de nuestro
pais al nuevo orden mundial de la medicina gendémica.

Resulta fundamental enfatizar el gran interés y decidido apoyo de diversos sectores: la
comunidad médica, la comunidad académica, los grupos de estudiantes de las carreras de la
salud y biomedicina, empresas y empresarios del ramo farmacéutico y prestadores de
servicios de salud; cabe destacar el profundo interés manifestado por el H. Congreso de la
Unidn, en cuyas Camaras ya se estudia el proyecto de dictamen que dara lugar al
nacimiento del esperado Instituto Nacional de Medicina Gendmica.

Nuestro més amplio reconocimiento en primer término, a los titulares de las instituciones
que forman el Consorcio Promotor, asi como a cada uno de los participantes en este gran
proyecto. Sus contribuciones son fundamentales para el desarrollo y consolidacion de este
esfuerzo inicial hacia el avance de la medicina gendémica en México.

1 Los integrantes del Consejo Directivo son Juan Pedro Laclette San Romén (unam), Jorge
Rosenkranz, Alfonso Serrano Pérez Grovas (Conacyt), Guillermo Soberén (Funsalud) y
Misael Uribe Esquivel (ssa).
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